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Editorial

Unser offentlicher Hauptauftrag beinhaltet agrarrecht-
liche, milchwirtschaftliche Vollzugsaufgaben sowie die
Erfassung und Auswertung von statistischen und betriebs-
wirtschaftlichen Daten. Daneben werden Treuhanddienst-
leistungen angeboten. Nach dem Wechsel in der
Agrarpolitik im Jahre 1999 war die Anfangsphase der
neuen Regelung hekfisch. Seither konnten viele unserer
Dienstleistungen, insbesondere die Administration der

Zulagen und Beihilfen, konsolidiert werden.

Die Philosophie der Treuhandstelle Milch GmbH (TSM]
ist darauf ausgerichtet, der Idee des fir den Staat kosten-
gunstigen New Public Managements voll zum Durchbruch
zu verhelfen. Gegeniiber unseren Gesuchstellern trefen wir
als gleichgestellle Partnerin auf. Unsere Zusammenarbeit
beruht auf einer durch Vertrauen und Hilfsbereitschaft

geprégten Kooperation.

Informationen und  Entscheidungsgrundlagen sind fir die
Akteure der Milchwirtschaft ausserordentlich wichtig.
Deshalb haben wir unser Dienstleistungsangebot im Bereich
der Informationen stark ausgeweitet. Unser Produkt

Milchmarkt Schweiz — International wird von vielen

Nationalrat

Préisident

Dr. Hansueli Raggenbass,

Empféngern sehr geschatzt und bietet auch die Grundlage

fir zahlreiche ]ourno|isﬂsche Arbeiten.

Fir die TSM ist die nationale und infernationale Agrarpolitik
wichtig. So stellt sich beispielsweise die Frage, welche
Auswirkungen die Agrarpolitk 2007 auf das System der
Zulagen und Beihilfen mit sich bringen wird. Auch interna-
tionale Entwicklungen haben Auswirkungen auf die schwel-
zerische Llandwirtschaft. Die néchste Ministerkonferenz der
WTO im Herbst 2003 in Mexiko oder europdisch befrach-
tet die voraussichtliche Aufnahme von zehn neuen
Mitgliedsstaaten in die EU im Jahre 2004 wird nicht ohne
Folgen bleiben. Somit stellt sich die Frage, welche
Verdnderungen aufgrund dieser Entwicklungen fir die
Schweizer land- und Milchwirtschaft und  insbesondere
for die Unferstitzung der inléndischen Produktion durch
Zulagen und Beihilfen zu erwarten sind. Wir freuen uns des-
halb, dass unser neuer Chef des Volkswirtschafts-
departements und Agrarminister, Herr Bundesrat Joseph
Deiss, in diesem Jahresbericht seine Gedanken zu aktuellen

Themen dussert. Wir danken Herrn Bundesrat Deiss recht

herzlich fir sein Engagement zu Gunsten unserer Lland- und
Milchwirtschaft.

Hans Schipbach,
Direktor

Unsere Ansprechpartner

a) Der Dienstleistungsvertrag mit dem
Bundesamt fir Landwirtschaft

Ein sehr wichtiger Teil der Tatigkeit der TSM beruht auf dem
Vertrag mit dem Bundesamt fir Landwirtschaft (BLW). Die
spezifischen  Anforderungen sind in  verschiedenen
Verordnungen und in einem Pflichtenheft geregelt. Die
gesetzlichen Grundlagen bilden das Bundesgesetz tber das
Offentliche Beschaffungswesen sowie das landwirtschafts-

gesetz.

Die praxisgerechte  Umsetzung der verschiedenen
Verordnungen, insbesondere der Milchpreisstitzungsver-
ordnung, wirft eine Vielzahl von Fragen auf, die unsere
Spezialistinnen und Spezialisten zusammen mit denjenigen
des BIW in enger Zusammenarbeit [ésen. In der Regel geht
es um die Auslegung der Verordnungen. Diese infensive
Zusammenarbeit mit dem BLW ist fir uns eine der wichtig-
sten Komponenten fiir den Erfolg und trégt wesentlich zur
Qualitatssicherung, zur Rechtssicherheit und zur Konsolr-

dierung des Systems bei.

b) Die Gesuchsteller und Meldepflichtigen

Der grosste Teil unserer Kundinnen und Kunden gehért zum
Kreis der Milchverwerter gemdss Art. 4 der landwirtschaft-
lichen Begriffsverordnung. Es sind dies insbesondere Kése-
produzenten, Sémmerungsbetriebe, Butterproduzenten,
Speiseeishersteller, Hersteller von industriellen Milchprotei-
nen, Kalber- und Schweinemdster sowie Betreiber von Sam-
melstellen und Direktvermarkter. Daneben zdhlen auch die
Exporteure, Molkereien, MilchersatzfuttermittelHersteller und

Vollmilchpulververwerter zu den Kunden der TSM.
c) Weitere Ansprechpartner

Eine enge Zusammenarbeit pflegt die TSM auch mit den
verschiedenen Sorten- und Branchenorganisationen sowie
der Wirtschafflichen Landesversorgung. Diese Organisatio-
nen bendtigen meistens spezifische Daten und statisfische
Auswertungen. Im Bereich der Stafistiken zdhlen auch infer-
essierte Firmen und Einzelpersonen, beispielsweise aus dem
Kreis des Milch-, Milchprodukte- und Kasehandels, zu den
Kunden der TSM. Bei der Herausgabe von Angaben hélt
sich die TSM strikt an das Datenschutzgesetz und das infer-

ne Dofenschufzreg|emenf.



Wer ist die TSM

a) Statuten

Gemass Art. 2 der Statuten der TSM bezweckt diese:

— Die Erfillung agrarrechtlicher Vollzugsaufgaben, nament-
lich in den Bereichen Administration und Kontrolle, welche
der Bund im Rahmen eines leistungsaufirages an unab-
hangige Organisationen delegiert.

— Die Erfassung und Auswertung von  statisfischen und
betriebswirtschaftlichen Daten zu Gunsfen von land- und
milchwirtschaftlichen Organisationen und  Unternehmun-
gen.

— Das Angebot von Treuhand-Dienstleistungen zu Gunsten
von land- und milchwirtschaftlichen Organisationen und

Unfernehmungen.

c) Gesellschafter

Aargauer Milchverband

Helgenfeld Brunnmatisirasse 21

5034 Suhr 3007 Bern

BO Butter GmbH Laiteries Réunies — Genéve
Brunnmattstrasse 21 Case posfale

3007 Bern 1211 Genéve 26

Branchenorganisation

Schweizer Milchpulver (BSM)

Kaseorganisation Schweiz (KOS)

LATI — Federazione Ticinese
Produttori di Latte

b) Fachausschuss

Als Koordinations- und Informationsgremium zwischen der
Geschaftsfuhrung  und  der Gesellschafterversammlung
wurde der ,Fachausschuss Betrieb TSM” eingesetzt. Dieser
Fachausschuss nimmt eine Koordinations- und  Kommuni-
kationsfunkfion innerhalb der TSM wahr. Die Mitglieder
sind:

— Dr. Hansueli Raggenbass, Président

— Niklous Brigger, Vizeprasident

— Clément Moret, Vizeprasident

— Andres Alchenberger, LOBAG

— Samuel Lithi, SMP

— Anton Schmutz, FROMARTE

— Hans Schipbach, Sekrefariat

Orlait — Fédération Laitiére
Vaudoise-Fribourgeoise
Case postale

1052 le Montsurlausanne

Schweizer Milchproduzenten SMP
Weststrasse 10
3000 Bern 6

Thurgauer Milchproduzenten
Industriestrasse 9

8570 Weinfelden

Vereinigung der schweizerischen
Milchindustrie (VM)

Thunstrasse 82

3000 Bern 16

Zentralschweizer
Milchproduzenten ZMP
Habsburgerstrasse 12
6002 Luzemn

Brunnmattstrasse 21 Via Gorelle

3007 Bern 6592 San Antonino
Fédération Laitiere Valaisanne LOBAG

Rue de I'lle Falcon 5 Forelstrasse 1

3960 Sierre 3072 Osfermundigen 1
Fedération des Sociétés Milchverband St. Gallen-Appenzell
Fribourgeoises de laiterie Mattenweg 11

Rue Albert Rieter @ 9230 Flawil

1630 Bulle Milchverband Winterthur
Fédération Laitiere Neuchateloise Archstrasse 2

Case posfale 8401 Winterthur

2053 Cernier

Schwarztorstrasse 26

3007 Bern 4002 Basel

MIBA Milchverband der
FROMARTE Nordwestschweiz

Zeughausstrasse 31

Woas macht die TSM

a) Milchbeihilfen und Zulagen

Wir erfillen agrarrechtliche Vollzugsaufgaben im Aufirag
des BLW. Diese bestehen insbesondere in der Verarbeitung
von Gesuchen im Bereich der Milchpreisstitzung und im

Erfassen und Auswerten von statistischen Daten.

Aus den aktuellen Verordnungen lassen sich insbesondere

folgende Massnahmen ableiten:

— Zulage fir verkéste Milch (diverse Kase)

— Zulage fir silagefreie Fitterung (diverse Kése)

— Inlandbeihilfen fir Kéase (diverse Kése)

— Ausfuhrbeihilfen (diverse Kése und andere Produkie)

— Butter [diverse Sorten)

— Milchfett im Speiseeis (Rahm, Milch, Jogurt, evil. weitere)

— Magermilch und Magermilchpulver in
Milchersatzfuttermitteln

— Beihilfe fir frisch verfitterte Magermilch

— Beihilfe fir Magermilch, die zu Kasein, Séurekasein,
Kaseinat, Promilk und Miprotin verarbeitet wurde

— Beihilfe fir Vollmilchpulver

— Erfassung der nicht gestitzten Milchmenge

(zu Statistikzwecken)

Aufgrund der Abrechnungen der TSM wurden folgende
Betréage durch das BIVW ausbezahlt:

2001 2002
Preiszulage auf
verkéster Milch 331'835'957.— 318'644'295.-
Zulagen fir
silagefreie Fitterung 48'713'852—  44'808'180.-
Inlandbeihilfen fir Butter 104'277'846.—~  92'936'176.—

Inlandbeihilfen fir
Magermilch und Milchpulver  59'106'422.—  59'235'683.-

Inlandbeihilfen fur Kase 10'755'315.— 1'404'784 —
Ausfuhrbeihilfen fir Kase Q4'833'531.—  45'264'649 -

Ausfuhrbeihilfen fur
andere Milchprodukte 9927077~  31'356'231.—

Total CHF 659'450'000.- 593'649'998 .-

Quelle: Staatsrechnungen 2001 /2002

b) Andere Tatigkeiten

Aufirége fir die Branchen- und Sortenorganisationen

Wir stellen die von uns erhobenen Produktions- und
Verwertungsdaten gegen Entschadigung auch den verschie-
denen Sorten- und Branchenorganisationen, der Wirtschaft-
lichen Llandesversorgung und anderen Inferessierten zur
Verfigung. Dabei hallen wir uns an die Vorschriften des
Datenschutzgesetzes. Dieses verlangt grundsdizlich die Ein-
willigung jedes Einzelnen, Gber den individuelle Daten her-
ausgegeben werden, und eine Zusicherung des Empféngers
der Daten, dass er diese nur fir die angegebenen Zwecke

verwendet.

Zusammenarbeit mit Milchverbénden und weiteren inter-
essierten Kreisen

Im Auftrag der Administrationsstellen Milchkontingentierung
sammeln wir die Milchproduktionsdaten der einzelnen
Milcherzeuger. Zum Teil werden die Daten von uns auch
elekironisch erfasst. Diese Daten werden fir die Erstellung
der einzelbetrieblichen Kontingentsabrechnung an die

Milchverbénde weitergeleitet.

Statistik

Seit dem Januar 2001 werden die von der TSM erfassten
Daten ausgewertet und als Monatsstatistik publiziert. Im
Dezember 2002 ist erstmals eine Jahresstatistik mit den Zah-
len der Jahre 2000 bis 2002 herausgegeben worden.
Entsprechend den Kundenwiinschen erstellen wir auch indi-
viduelle Auswertungen Uber Produktion, Verwertung und

Entwicklung in Tabellen und graphischer Form.

Treuhand und Beratung

Unser Dienstleistungsangebot im Bereich Treuhand und
Beratung haben wir kontinuierlich aufgebaut. Wir erledigen
heute fir kleine Unternehmen der Milch- und Landwirtschaft
die Buchfihrung, iUbernehmen die Steuerangelegenheiten
und beraten bei Umstellungen im Betrieb oder bei

Rechtsfragen.



Statistiken

a) Monatsstatistik

Seit Januar 2001 erscheint die «Monatsstatistik Milchmarkt.
Als Datenquelle werden in den Bereichen Milchproduktion,
Milchverwertung und Milchprodukte die von der TSM erfas-
sten Angaben der Milchverwerter herangezogen (Quelle:
www.milchstafistik.ch). Die vollstéindige Monafsstatistik
erscheint jeweils per 20. des iberndchsten Monats. Die
Statistik ist auf der Internet-Adresse www.tsm-gmbh.ch abruf-
bar. Sie kann als MS-ExcelDatei heruntergeladen und wei-

ter bearbeitet werden.

b) Jahresstatistik Milchmarkt

Als weitere Diensfleistung im  Statistikbereich wurde die

der Monatsstatistik Milchmarkt Dezember 2002 herausge-
geben. Die in Tabellenform versffentlichten Daten ab 2000
geben einen Uberblick tber:
- die mengenméssige Milchverwertung nach
Milchaquivalent
— die Kaseproduktion je Sorte /Késekategorie
— die Konsummilchprodukiion nach Feftgehalt
und Behandlungsart
— die Butterproduktion sowie die Verkéufe
der einzelnen Buttersorten
— die Produktion von Konsumrahm

— die Produktion von Milchspezialitéten

Im Weiteren enthdlt die Beilage die mengenméssige
Auflistung der Késeexporte und Késeimporte nach
Produkfen /Gruppen. Diese Zahlen werden zusétzlich noch

mittels Liniendiagramm (langzeitvergleich ab 1981

«Beilage zur Jahresstatistik Milchmarkt 2002> erstmals mit erganzt.
Milchverwertung nach Milchaquivalent
Milchverwertung zu: 2000 2001 2002
Tonnen Tonnen Tonnen
Kase 1.410.155 1.419.460 1.297.855
Quark* 17.403 20.789 19.906
Konsummilch 462.411 460.522 455.880
Konsumrahm 252.166 259.329 263.096
Jogurt* 32.731 76.269 101.010
ibrige Frischmilchprodukte (inkl. Speiseeis)* 148.842 87.758 66.379
Dauermilchwaren 327.713 316.662 350.362
Butter 458.599 465.147 5006.466
Andere Verwertung 87.036 128.126 152.218
Total Milchverwertung 3.197.056 3.234.062 3.213.172

*Im Jahr 2000 sind Quark und Jogurt teilweise bei den Gbrigen Frischmilchprodukten enthalten.

c) E-Mail-Service Export/Import Kase

Um dem Bedirfnis nach méglichst schneller Verfigbarkeit
von Statistikdaten nachzukommen, werden die Export- und
Importdaten im Bereich Kése den interessierten Akteuren der
Milchwirtschaft per E-Mail Gbermittelt. Diese Angaben von
der Oberzolldirektion werden durch die TSM weiterverar-
beitet und sind jeweils ca. ab dem 5. des Uberndchsten

Monats verfigbar.

d) Internetseiten

Die von der TSM im Rahmen der Monatssiatistik aufbe-
reiteten Tabellen und Grafiken werden fast vollumféng-
lich auf der Homepage der TSM  (www.tsm-gmbh.ch)
publiziert. Zusétzliche Daten sind auf der Intemetseite

www.milchstatistik.ch verfigbar.

Kaseexport nach Landern, kumuliert

e) Milchstatistik der Schweiz, Mitarbeit

Die Publikation «Milchstatistik der Schweiz> wird durch das
Sekretariat des Schweizerischen Bauvemverbandes in Brugg
in Zusammenarbeit mit den Schweizer Milchproduzenten
SMP und der TSM herausgegeben. Ein Teil dieser Daten fir
das ca. 70 Seiten umfassende VWerk wird dabei von der
TSM aufbereitet. Die Broschire kann in Heffform oder als
CDROM bei der TSM bezogen werden.

Januar bis Dezember 2002
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Treuhand und Beratung

Was mit der Buchhaltung einer K&sereigenossenschaft
begann ...

Taglich stehen wir im Kontakt zur Land- und Milchwirtschaft.
Diese Nahe erméglicht uns, auf die Kundenbedirfnisse ein-
zugehen. Seit langerem bemerken wir steigende Anforde-
rungen an die Fihrung eines (Klein-) Unternehmens auch im
administrativen Bereich. Zahlreiche Ansprechpariner zeigten
Inferesse an verschiedenen Dienstleistungen. Aus diesem
Grund haben wir unser Angebot im Bereich Treuhand und

Beratung kontinuierlich aufgebaut.

... wurde zu einem umfangreichen Dienstleistungs-
angebot fir KMU

Heute erledigen wir fir kleine Unternehmen die
Buchfihrung, kimmem uns um die Steuerangelegenheiten
und beraten bei Umstellungen im Betrieb. Durch die breite
Erfahrung aus unserer angestammien Tétigkeit sind wir mit
den Problemen unserer Kunden bestens vertraut. Die
Belange der landwirte liegen uns dabei genauso am
Herzen wie jene der Kasereien und Genossenschaften.
Selbstverstandlich bieten wir unsere Dienstleistungen auch

ausserhalb der Land- und Milchwirtschaft an.

Unser Motto: umfassend ® kompetent ® zuverldssig
Oberstes  Ziel ist eine zuverldssige und unkomplizierte
Ausfishrung der Auftréige. Dank schlanken Strukturen gelingt
es uns, auch preislich konkurrenzféhige Lésungen anzubie-
ten. So kénnen wir dem steigenden Kostendruck unserer
Kunden Rechnung fragen.

Unser kompetentes Team hat sich nicht nur fachspezifisch
weitergebildet. Wir arbeiten auch eng mit Partnerfirmen im

Treuhandbereich zusammen.

Wer nicht vorangeht, geht rickwarts (Matthias Claudius)
Fir das Jahr 2003 haben wir uns einiges vorgenommen:
Die Arbeit vom Vorjahr wollen wir weiterfihren. Unsere volle
Aufmerksamkeit gilt daher der Befreuung der bestehenden
Mandanten. Zudem sind verschiedene Marketingmass-
nahmen am laufen, mit welchen wir potentielle Auftrag-
gebende auf unser Angebot aufmerksam machen wollen.
Die Frichte dieser Ansfrengungen méchten wir mittelfristig

durch die Akquisition von neuen Kundinnen und Kunden ern-

ten kdnnen.

Rechtsdienst

Unser Ziel ist es, den Kundinnen und Kunden eine ein-
fache, ginstige, kompetente und zuverldssige Rechts-
beratung — beispielsweise im Agrar, Vertrags: oder
Verwaltungsrecht — zu erméglichen. Die TSM verfigt nicht
nur Uber kompetente Mitarbeitende, sondern auch Gber
ein Netzwerk mit Partnerfirmen im Rechtsbereich. Zudem
ist sie stark in der Schweizer Milchwirtschaft verankert,
arbeitet nah mit anderen landwirtschaftlichen Organi-
sationen zusammen, ist aber frotzdem unabhdngig und
neufral geblieben.

Vorgehensweise:

Der Kunde /die Kundin nimmt telefonisch oder schriftlich
mit der TSM Kontakt auf (Tel. 031 359 59 51 oder
tsm@tsm-gmbh.ch). Danach wird eine Offerte erstellt, was
die Bearbeitung des konkreten Falles kostet. Wird ein
externer Rechtsanwalt oder Notar bendtigt, so unterstitzt
die TSM die Kunden bei der Suche.
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Gedanken von Herrn Bundesrat Joseph Deiss
zur Land- und Milchwirtschaft

Die landwirtschaft befindet sich heute auf dem Weg zur

Nachhaltigkeit. Die laufenden Reformen befdhigen den
Agrarsekior, sich den neuen Rahmenbedingungen anzupas-
sen, die kinftigen Herausforderungen anzunehmen und
gleichzeitig die in der Verfassung verankerten Aufgaben zu
erfillen. In einem land mit hohem lebensstandard ist die
landwirtschaft ein empfindlicher Sektor, dessen Reform ent
sprechend begleitet werden muss — und zwar nicht nur
dann, wenn die allgemeine wirtschafliche lage schwierig
ist. Und selbst mit Begleitung bleibt die Umsefzung der mul-
tifunktionalen Ziele fir die Llandwirtschaft eine permanente
Herausforderung. Ich engagiere mich daofir, dass diese
maglichst gut gemeistert werden kann.

Die Agrarpolitik mofiviert mich in vielfacher Hinsicht. Ich bin
ein Verfechter einer sozialen Markiwirtschaft:  Eine
Wirtschaft, die das héchsimégliche Mass sowohl an Freiheit
als auch an personlicher Verantwortung vereint und  sich
gleichzeitig um sozialvertrégliche, nachhallige Entwicklung
bemuht. Ich begrisse deshalb auch den Paradigmawechsel,
der in der schweizerischen Agrarpolitik vor gut zehn Jahren
eingesetzt hat und der mehr Markt erfolgreich mit mehr Oko-
logie verbindet, der aber auch dem sozialen Aspekte das

notige Gewicht beimisst.

Die laufende Weiterentwicklung der Agrarpolitik (AP 2007)
ernevert den Vertrauensvertrag zwischen dem Schweizer
Volk und der Llandwirtschaft. Dieser wird mit der
Bereitstellung bedeutender finanzieller Mittel verdeutlicht,
die wdhrend weiteren vier Jahren hauptséchlich fir
Direkizahlungen, Strukturverbesserungen und Begleitmass-

nahmen vorgesehen sind.

Entwicklung der Strukturen

Der Strukturwandel in der Landwirtschaft ist ein Thema, das
mit vielen Emotionen und unterschiedlichen Vorstellungen ver-
bunden ist. In den agrarpolitischen Diskussionen wird der
Strukturwandel meistens als Vergrésserung und gleichzeitig
Abnahme der Anzahl Betriebe interpretiert. Diese eindimen-
sionale Betrachtung wird den vielfdltigen Facetten, in denen
sich strukiurelle  Verénderungen abspielen kénnen, nicht
gerecht. Die Agrarpolitik bezweckt die Koexistenz vielfdlti-
ger Bewirtschaftungsformen, was insbesondere auch fir die
dezentrale Besiedelung des Landes wichtig ist.

Immerhin kann festgestellt werden, dass sich die landwirt-
schaftlichen Strukturen, aber auch jene in den vor- und nach-
gelagerten Stufen, in den letzten Jahren zu wettbewerbsfd-
higeren Einheiten entwickelt haben. Die politischen
Rahmenbedingungen und der technologische Fortschritt sind
heute so ausgelegt, dass wir auch in Zukunft mit einem
Strukturwandel in der Gréssenordnung von 2 bis 3 Prozent
rechnen missen. In der Milchwirtschaft ist der sfrukturelle
Anpassungsbedarf hher. Die Rahmenbedingungen erlau-
ben aber einen sozialvertréglichen Verlauf. Ich bin iber
zeugt, dass wir auch in Zukunft noch eine multifunktionale,
skologische und  tiergerechte  Landwirtschaft — mit
Familienbetrieben haben werden. Unsere Késespezialitéten
ihrerseits werden auch dann noch in innovativen gewerb-

lichen Kasereien hergestellt.

Berggebiet

Es liegt auf der Hand, dass die stdrkere Markforientie-
rung fir die Berg- und Higellandwirtschaft eine schwie-
rige Herausforderung darstellt. Mit der Agrarpolitik 2007
sollen deshalb wesentliche Verbesserungen zugunsten
des Higel und Berggebietes eingefihrt werden. Die
Méglichkeiten fir - Strukiurverbesserungsmassnahmen  wer-

den gezielt erweitert. Damit kénnen die  Strukturkosten

reduziert sowie die Wertschdpfungsméglichkeiten in diesen
Cebieten gestarkt werden. Dank diesen Massnahmen hat
das Berggebiet auch in der Milchproduktion weiterhin gute
Chancen. Trotzdem kénnte es wieder zu einer vermehrten

Arbeitsteilung zwischen Tal und Berggebiet kommen.

Milchkontingentierung

Die Agrarpolitk 2007 stellt aber auch eine Etappe der
Neuvordnung der Markfe insbesondere in den Sektoren
Milch und Fleisch dar. Gerade das Jahr 2002, das bei den
Milchmarkiakteuren deutliche Spuren hinterlassen hat, macht
deutlich, dass weitere Anpassungen unumgdnglich sind.
Neue Herausforderungen zeichnen sich klar ab.

Ziel der mit der AP 2002 eingeleiteten Reformen ist es, die
schweizerische Milchwirtschaft wettbewerbsfahiger zu
machen und ihre Marktposition zu starken. Die Aufhebung
der Milchkontingentierung, wie sie das Parlament beschlos-
sen hat, schafft nicht nur den nétigen Handlungsspielraum.
Sie gibt den Produzenten auch ein klares und zuverldssiges
Signal, das es ihnen erlaubt, Entscheide fir neue
Investitionen oder fiir eine Neuorientierung des Betriebes mit
der nétigen Umsicht zu freffen. Sie ermdglicht weiter eine
genigende Auslastung jener Betriebe, deren Bewirtschafter
sich fur die Weiterfthrung der Produkfion entscheiden. Nur
so besteht auch fir die Milchproduktionsbetriebe Aussicht
auf ein angemessenes Einkommen. Die Milchproduzenten
werden nach Aufthebung der Milchkontingentierung  auf
privatrechtlicher Ebene ein Mengenmanagement durchfih-
ren missen. Erforderlich ist in jedem Fall, dass sich
Produzenten und Verwerter nicht nur Giber den Preis, sondern
auch Uber die zu produzierende Menge einigen. Die
Milchproduktion wird sich in spezialisierten Betrieben kon-
zentrieren, die rationell investieren und ihre Arbeitskréfte effi-
zient einsetzen koénnen. Dadurch wird es méglich sein, die
Kosten zu senken und — trotz sinkendem Milchpreis — das
Einkommen der Milchwirtschaftsbetriebe in einem angemes-
senen Verhdlinis zu jenem der Belfriebe mit anderen
Produktionszweigen zu halten.

Auch wenn die Markilage momentan angespannt ist, besitzt
der Milchsektor weltweit nach wie vor ein erhebliches
Wachstumspotenzial.  Késespezialitaten und  andere
veredelle Milchprodukie werden bei steigender Kaufkraft

vermehrt nachgefragt. Ohne Kontingentierung kann unsere

Milchwirtschaft an dieser Entwicklung besser partizipieren

und damit diese Chancen auch besser nutzen.

Aussenhandel

Das bilaterale Abkommen mit der Europdischen Union, das
am 1. Juni 2002 in Kraft gefrefen ist, erschliesst neue
Exportmaglichkeiten fir Schweizer Produkte. Im benachbar
ten Europa verkaufen sich schweizerische Maschinen, Uhren
und Medikamente immer noch gut. Mit enfsprechenden
Anstrengungen  sollten auch fir unsere Kése- und
Molkereispezialitaten hdhere Marktanteile zu erreichen sein.
Das bilaterale Agrarabkommen bringt eine unternehmeri-
sche Bewegungsfreiheit auf dem internationalen Parkett, wie
sie besser gar nicht sein kann. Das Abkommen wird aber
auch den Wettbewerb auf dem Inlandmarkt verstérken, ins-
besondere bei den Milchprodukten. Damit sich die
Milchwirtschaft auf den in- und ausléndischen Mérkten
behaupten kann, bedarf sie einer grésseren Flexibilitét und
Anreizen zugunsten jener Akfeure, die innovativ sind und
sich profilieren.

Neben der gegenseitigen Offnung der Markie mit der EU
wird insbesondere die neue WTO-Verhandlungsrunde die
Entwicklung unserer land- und Milchwirtschaft nachhaltig
beeinflussen. Die Exportsubventionen stellen fir die
Entwicklungslander ein reales Problem dar. Zudem wird die
inferne Stitzung der Landwirtschaft in den Industriestaaten
immer mehr als weltbewerbsverzerrender Faktor wahrge-
nommen. Im Bewusstsein, dass die Schweiz mit ihrer sehr
hohen Inlandstitzung nicht um Zugestandnisse herumkom-
men wird, sefze ich mich bei den WTO-Verhandlungen fir
eine verninftige FEtappierung und einen globalen
losungsansatz  ein, der die Multifunktionalitat  der
landwirtschaft beriicksichtigt.



Aus der Praxis:

Willkommensgruss nach Liechtenstein

Um was geht es?

Nach dreijchriger Arbeit an einer Vereinbarung, wonach
das Firstentum Liechtenstein an das schweizerische Markt-
und Preisstitzungssystem der Landwirtschaft angebunden
werden soll, konnten die Verhandlungen im Jahre 2002 zu
Ende gefihrt werden. Daraus entstanden ist ein so genann-
ter Notenaustausch. Die schweizerische Regierung und das
liechtensteinische Parlament haben den Notenaustausch gut-
geheissen; die Zustimmung des eidgendssischen Parlamen-
tes steht noch aus. Gleichwohl wird die Regelung ab dem

1. Februar 2003 angewendet.

Schloss Vaduz

Wie kam es dazu?

Der Zollvertrag

Seit 1923 bilden die Schweiz und das Firstentum
Liechtenstein eine Zollunion. Innerhalb dieses gemeinsamen
Wirtschaftsraumes  gilt aufgrund des  Zollvertrages (SR
0.631.112.514) ein Grossteil der schweizerischen
landwirtschaftsgesetzgebung  auch in  liechtenstein. Das
Firstentum trifft aber seit jeher auch eigene Massnahmen
und behielt seine AgrarGesefzgebung teilweise weiterhin
bei. Beispiele: Direkizahlungen; Férderung der Bergland-
wirtschaft, der &kologischen und fiergerechten Leistungen,
der Alpwirtschaft und der Investitionen im landwirtschaft-
lichen Bauwesen; Milchproduktionsbeschrénkung  (Kontin-
gentierung der Verkehrsmilchprodukfion seit 1988, nach
dem Grundsatz, dass die Verkehrsmilchproduktion an den

Inlandverbrauch angeglichen wird).

Der Artikel 4, Absatz 2 des erwdhnten Zollverirages stand
bisher einer Beteiligung Liechtensteins an Marki- und
Preisstitzungsmassnahmen der Schweiz entgegen. Dem-
nach sind alle Vorschriffen der Bundesgesetzgebung von der
Anwendung in liechtenstein ausgeschlossen, welche eine
Beitragspflicht des Bundes begriinden. Dies hatte zur Folge,
dass in der Vergangenheit einige Unsicherheiten hinsichtlich
der defaillierten Bestimmung der in Liechtenstein anwendba-
ren schweizerischen landwirtschaftsgesetzgebung und zur
liechtensteinischen Autonomie beziglich Massnahmen im

Rahmen der eigenen Agrarpolitik bestanden.

Auswirkungen des neuen Landwirtschaftsgesetzes und
der AP 2002

Die landwirtschaft in den beiden Landern wurde auf ver-
schiedene Weisen gestitzt. Das neue Landwirtschaftsgesetz
vom 29. April 1998 (SR 910.1) und die darauf gestiitzten
Ausfihrungsbestimmungen sowie die AP 2002 haben klarer
definierte, zielgerichtetere Verhdlinisse in die einzelnen
agrarpolitischen Massnahmen gebracht und die Weiterent-
wicklung des gemeinsamen Wirtschaftsraumes mit Liechten-

stein ermdglicht.

Verlauf der Verhandlungen

Die Sondierungsgespréche mit Liechtenstein wurden Anfang
1999 aufgenommen. Sie hatten die finanzielle Beteiligung
Liechtensteins an Massnahmen der schweizerischen Land-
wirtschaftspolitik und die gleichzeitige Abschaffung ver-
gleichbarer Massnahmen Liechtensteins auf dem Gebiet der
Marktstitzung zum Ziel.

Die im Januar 2000 begonnenen, vom BIVW gefihrten und
von der Direkfion fir Vélkerrecht unterstiitzten Verhandlungen
haben nun Ende 2002 in einem so genannten Noten-
austausch gefruchtet. Darin regeln beide lander einerseits
die Anbindung von liechtenstein an die Massnahmen der
schweizerischen Agrarpolitik — insbesondere die Beteiligung
an den Markt- und Preisstitzungsmassnahmen — und ande-
rerseits die finanzielle Beteiligung Liechtensteins.

Dieser Notenaustausch wird in Kraft treten, sobald sich die
Schweiz und liechtenstein den Abschluss der fir das
Inkraftireten erforderlichen innerstaatlichen Verfahren mitge-
teilt haben. Die beiden lander haben eine vorlaufige

Anwendung ab dem 1. Februar 2003 vereinbart.

Was andert fir die TSM2

Die liechtensteiner Milchverwerter sind in die Schweizer
Milchmarkiordnung eingebunden und erhalten daher die
gleichen Zulagen und Beihilfen (Gleichstellung der beiden
lander). Die TSM wird folglich per 1. Februar 2003 samtl-
che Zahlen aller Milchverwerter erfassen und abrechnen.
Eine Erweiterung der schweizerischen Milchstatistik mit den
Daten der Milchproduktion und -~verwertung in Liechtenstein

ist in Vorbereitung.

Liechtenstein auf einen Blick

Haupfort: Vaduz
Gemeinden: 11
Einwohner: rund 33 000

Auslénderanteil: ca. 34% (CH, A, D)
Flache: 160 km?

Hochster Punkt: 2599 m.i.M. (Grauspifz)
Tiefster Punkt: 430 m.i.M.

Die Landwirtschaft
Landw. Nutzfléiche:

3600 ha Griinland
[daven 1000 ha Alpweiden)

Milchbetriebe: 91 Stk.
Anzahl Kiihe: 2705 Stk.
Milchproduktion: 13,6 Mio. kg
Die Milchverwerter

Molkerei [Milchhof): ]
Direktvermarkter: 7
Milchsammelstellen: 7

Alpen: 6

Kurzportrat des Liechtensteiner Milchverbandes
Der liechtensteiner Milchverband ist die Dachorganisation
der 11 liechtensteinischen Milchgenossenschaften. Jeder
Prasident der angeschlossenen Genossenschaften hat einen
Sitz im Vorstand des Milchverbandes. Haben frisher die ért-
lichen Sennereigenossenschaften die anfallende Milch sel-
ber verarbeitet, so haben die verdnderten Konsumgewohn-
heiten ein Umdenken gefordert. Daraus entstand das
Projekt, einen gemeinsamen Milchverarbeitungsbetrieb, den

Milchhof Liechtenstein, zu erstellen.

Der Milchhof

Der Milchhof liechtenstein wurde 1974 in Befrieb genom-
men und Ubernimmt die Milch aller liechtensteinischen
Milchgenossenschaften. Die  Milchlieferanten liefem die
Milch entweder taglich in eine der Milchsammelstellen oder
direkt in den Milchhof. Ein Teil der konventionellen Milch
wird direkt von den Héfen abgeholt und bei der BioMilch
sogar der gréssere Teil. Der Anteil Bio-Milch betrégt ca.
14%.

Die Produkie werden unfer der Marke «léndle-Milch» ver-
kauft. Die Verpackungen werden mit den Landesfarben ver
sehen. Fir landleMilch-Produkte wird nur Milch aus
Liechtenstein verwendet. Typisch fir diese Produkte sind die
kurzen Transportwege der Milch vom Produzenten zum
Verarbeitungsbetrieb sowie die soforfige und schonende

Verarbeitung im Milchhof.

Im Milchhof werden nur Frischmilchprodukte hergestellt. Die
Eigenproduktion umfasst Pastmilch und Milchdrink, Vollmilch-
und Magermilchjogurt sowie Rahm in verschiedenen
Fettgehaltstufen und Bearbeitungen. Abgerundet wird das
Sortiment im konventionellen Bereich mit einer Créme fraiche
ohne Zusatzstoffe und dem Pauseogurt, ein Produkt in ide-
aler Komposition; Llandlejogurt mit probiotischen Kulturen,
Traubenzucker und Weizenkeim-Crisps. Bereits seit 1993
werden auch BioMilch und Bio-Milchprodukte, produziert
und verarbeitet nach den Richtlinien der Bio-Suisse, herge-
stellt. Die Eigenproduktion umfasst Pastmilch, Jogurt und
Rahm.

Die Produkte werden an den Detailhandel, das Gastgewer-
be und die Nahrungsmittelindustrie in Liechtenstein und im
Rheintal sowie an verschiedene Verteilorganisationen gelie-
fert. Ein Teil der Milch wird an milchverarbeitende Betriebe
der Schweiz geliefert, im Austausch fir Milchprodukte und
Kéase, die im Milchhof nicht hergestellt werden.



Téte de Moine, Fromage de Bellelay
und die Stiftung von Bellelay

Ein naturnahes Erzeugnis

Der Téte de Moaine, eine Kdsespezialitat aus dem Jura,
widerspiegelt seine Region genauso deutlich wie sein
«Neffe», das Freiberger Pferd. Der Téte de Moine, dessen
Bekanntheit weit Uber die Landesgrenzen hinaus geht, ist
jedoch viel mehr als nur ein Kase. Téte de Moine wird seit
fast tausend Jahren produziert. Seine Eigenheit, Qualitét und
Echtheit verdankt er dem Jura. Als Botschafter seiner Heimat
mit seinem ausgepragten Geschmack gibt er sein Besfes in

Bezug auf Herkunft und Kasekunst.

Herkunftsgebiet und Produktion des Téte de Moine,
Fromage de Bellelay

Schon im Jahr 1192 wurde der im Kloster hergestelltle Kése
zur Zahlung des Jahreszinses fir verschiedene Grundstiicke
verwendet. Im Llaufe der Zeit haben auch Késereien ausser-
halb des Klosters mit der Herstellung dieses aussergewdhn-
lichen Késes begonnen.

Heute umfasst das Herkunftsgebiet des Téte de Moine die
Bezirke Courtelary, Freiberge, Moutier und Pruntrut sowie

die Gemeinde Saulcy und das Grundstiick der Kaserei von

Im Jahr 2002 lieferten ungefdhr 250 Milchproduzenten

aus 19 Genossenschaften gut 16'000 Tonnen silofreie

Milch in die neun Késereien. Die Gesamiproduktion belief
sich auf rund 1'460 Tonnen Téte de Moine — gut die
Halfte davon wurde exportiert. Die hohe Bekanntheit wird
durch diese Zahlen deutlich aufgezeigt.

Courgenay. Die Topographie und das Klima dieser bis auf
1'100 Meter iber Meer gelegenen Region bedingen eine
Milchproduktion aus dem Rauhfutter (Gras und Heu).

Herstellung und geographische Ursprungsbezeichnung
(AOC)

Seit Mai 2001 ist der Téte de Moine, Fromage de Bellelay
mit der geschitzten Ursprungsbezeichnung AOC registriert.
Dieses offizielle Qualitétszeichen soll die einmalige
Kasespezialitét langfristig schitzen. Um die Herstellung von
Falschungen und industriellen Nachahmungen zu verhin-
dern, wurde 1997 die Branchenorganisation Téte de
Moine, Fromage de Bellelay gegrindef. Darin sind die
Milchproduzenten, die Késer und die Affineure vertreten.
Die Branchenorganisation hat massgeblich dazu beigetro-
gen, dass der Téfe de Moine, Fromage de Bellelay als
AOC registriert werden konnte.

Dem Pflichtenheft der AOC entsprechend wird die silofreie
Milch fir dieses erstklassige Produkt taglich in eine der neun
ISO zertifizierten Dorfkasereien geliefert und sofort zu Téte
de Moine verarbeitet. Die jungen Laibe reifen wahrend min-
destens drei Monaten im Ursprungsgebiet, wo sie in
Feuchtkellern und ausschliesslich auf Fichtenbrettern gelagert
werden. Die Milchproduzenten, Késer und Affineure arbei-
fen mit moderner Technik, jedoch nach ftradifionellen
Methoden. Jede Etappe der Produktion verlangt von den

Spezialisten aus dem Jura grosses Fachwissen.

Die Stiftung von Bellelay — ein Kulturerbe

Die Stiftung von Bellelay wurde gemass Uberlieferungen im
Jahr 1136 gegrindet. Ein Befehlshaber aus Moutier soll sich
beim Jagen eines weiblichen Wildschweines (belle laie) ver-
it und anschliessend den Wunsch verspirt haben, an die-
ser Stelle eine Kapelle und ein Kloster zu errichten. Ein ande-
rer Ursprung fir den Namen Bellelay kénnte aber auch der
damalige Ausdruck Bella Lagie (schéner VWald) sein.

Das Kloster wurde ungeféhr um 1140 erbaut. Bis Februar
1798 losten sich insgesamt 42 Priester im Amte ab (im
Banne der Franzésischen Revolution werden die Ménche
1797 aus dem Kloster vertrieben). Die Geistlichen des
Klosters Bellelay wurden, im Zusammenhang mit dem Kése,
schon vor der Griindung der Eidgenossenschaft (1291) in

den Chroniken erwdhnt. Der Name «Téte de Moine de

Bellelay» tauchte 1790 erstmals auf.

Heute ist Bellelay zu einem Zentrum geworden, welches
eine hisforische Schaukdserei, ein Pferdezentrum fir die
Freiberger sowie ein Museum beherbergt. Touristinnen und
Touristen haben die Gelegenheit, die schéne Landschaft auf
einem Pfad zu entdecken. Diese hisforische Stétte wurde von
der Eidgenossenschaft und vom Kanfon Bern unter Schutz

gestellt.

Schaukaserei in Bellelay

In der alten Késerei (heute eine Schaukdserei) ist vor 800
Jahren der erste Téte de Moine entstanden. Sie befindet sich
im Gewdlbesaal eines historischen Gebdudes auf dem alten
Hof von Bellelay, der schon immer der Kaseherstellung dien-
te. Ein Teil des Museums zeigt die Hilfsmittel und
Arbeitsgerdte, welche seinerzeit zur Herstellung des Téte de

Moine gebraucht wurden.

Der Téte de Moine, Fromage de Bellelay wird aus
Rohmilch hergestellt. Damit der Kése sein charakferistisches
Aroma in vollem Umfang entwickeln kann, wird er nicht
geschnitten, sondern zu feinen Rosetten geschabt. Die
Girolle wurde eigens dafir entwickelt. \Wegen seinem fei-
nen Teig ist dieser Halbhartkése als Aperitif oder zum

Dessert bei vielen Feinschmeckern sehr beliebt.

Reittherapie

Die Stiftung wollte fir Personen mit psychischen oder kér
perlichen Stérungen professionelle  Therapiemdglichkeiten
zur Verfigung stellen. Aus diesem Grund sind in den
Einrichtungen von Bellelay auch vier speziell fir die
Reittherapie ausgebildete Plerde untergebracht. Die Daver
des Aufenthalts richtet sich nach den Bedirfnissen der
Patientinnen und Patienten. Sowohl bei Kindern als auch bei
Erwachsenen kénnen in der Reittherapie verschiedene psy-
chische und kérperliche Probleme durch die Arbeit mit den

Pferden und wdhrend dem Reitunterricht behoben werden.

Der Freiberger, dessen Geschichte eng mit dem Gut von
Bellelay ~ zusammenhdngt, reprasentiert  einen  der
Hauptpfeiler der Stiffung. Es ist schwierig, die Entstehung
dieser Rasse genau darzustellen. Es gibt jedoch mehrere
Texte Uber die Entwicklung der Pferdezucht im Jura. Eine
Hypothese besagt, dass die Ménche des Klosters andalusi-
sche Hengste sowie Araberpferde erhalten haben. Die
Existenz von Pferden in Bellelay erklart sich auch durch das
sehr gute Verhdliis zwischen Bellelay und dem Kloster
Einsiedeln, welches immer ber eine beriihmte Pferdezucht
verfigte. Die Stiftung hat wiederholt bewiesen, dass sie sich
fir die Entwicklung und die Férderung der einzigen landes-
eigenen Plerderasse stark einsetzt. Das Plerdezentrum soll

einen grossen Beitrag zur Erhaltung der Freiberger leisten.

Fir weitere Informationen sind folgende Infernetseiten von

Inferesse: www.tefedemoine.ch und www.bellelay.ch



Milchmarkt Schweiz - International

Im Sommer 2001 hat die TSM ein Projekt mit dem Namen
«Marktbeobachtung» gestartet. Seit dem ersten Quartal
2002 erscheint nun der Uberarbeitete Bericht «Milchmarkt
Schweiz — International» in Zusammenarbeit mit Concepto-
Lactis, BOB, KOS, SMP. Ziel dieses Berichts ist es, einen
Uberblick zu geben iber folgende Bereiche im In- und
Ausland:  Milchproduktion, Milchverwertung, Késeproduk-
tion, -export und -import, Konsummi|chprodul<ﬂon, Butter-
produktion und  -verkéufe, Produzentenmilch- und
Konsumentenmilchpreise usw. Die Tabellen werden dreige-
teilt, d.h. quartalsweise, & Monate rollend und 12 Monate
rollend dargestell, um den spezifischen Anforderungen und
Wiinschen fir Auswertungen und Vergleiche der Kunden
gerecht zu werden. Damit die Stafistikzahlen, Kommentare
sowie die News so aktuell wie méglich geliefert werden
kénnen, ist dieser Bericht in die Teile «Inland», «Ausland»

und «News» getfrennt:

Inland

Der Inlandteil des Milchmarktes Schweiz — International
erscheint spdtestens zwei Monate nach Ende des akiuellen
Quartals. Er umfasst Statistiken in den Bereichen der
Milchwirtschaft der Schweiz, welche bis ins Jahr 2000
zuriickreichen, damit ein direkter Vergleich mit den Vorjahren
moglich ist. Zu allen Grafiken und Tabellen wird ein
Kommentar verfasst, welcher Schwankungen und
Unterschiede auch zu Vorjohren begrindet und den

Hintergrund sinkender oder steigender Tendenzen erklart.

Quartal, 6 Monate rollend, 12 Monate rollend:
Milchproduktion Schweiz

2000 2001 2002 Verénderung

Zeitraum t t t 01/02 | 00/02
Okt.—Dez.| 810770| 777'879| 755215|-2.91% |-6.85%
(Quartal)
Juli—=Dez. | 1'564'054|1'554'418|1'532'398 |-1.42% |-2.02%
(rollend
6 Mte.)
Jan.—Dez. | 3'197'053| 3'234'060|3'213'173]-0.65% | 0.50%
(rollend

12 Mte.)
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Ausland

Der zweite Teil, der Auslandteil, erscheint erst einen Monat
spater als der Inlandteil, d.h. ca. drei Monate nach Ende
des aktuellen Quartals, da die Zahlen vom Ausland zum Teil
erst sehr spét zur Verfigung stehen. In diesem Bericht wer-
den Grafiken und Tabellen zur Milcheinlieferung von EU-
und Dritllandern, hergestellte Milchprodukie in der EU,
Produzentenmilchpreis in Deutschland, Ké&seproduktion der
EU, Kasepreise einiger Sorten, Butter und Dauermilchwaren

mit den dazugehdrenden Kommentaren dargestellt.

Kaseproduktion in ausgesuchten Landern

Land Jan. = Nov. | Jan. — Nov. | Verénderung
2001 2002
1000 t 1000 t in %
Dénemark 290.8 293.7 1.0
Deutschland 1632.2 1625.8 0.4
Frankreich 1525.5 1537.6 0.8
ltalien 1004.0 933.2 7.1
Niederlande 587.1 577.0 -1.7
Grossbritannien 357.1 356.6 0.1
Europdische
Union 6072.5 6017.6 0.9
Vereinigte N
Staaten 3687.4 3828.0 3.8 D,
Schweiz* 172.2 160.4 6.9 i
News

Der dritte Teil, die Marktberichte und Aktualitdten weltweit
(News), wird zusammen mit der Monatsstatistik Milchmarkt
versendet. Somit erhalten unsere Kunden jeden Monat die
aktuellsten Nachrichten und Informationen iber das
Geschehen im Bereich der Milchwirtschaft in Léndern der
EU und weltweit.

Ausblick und Schlussbemerkungen

Das Jahr 2002 war fir den Betrieb der TSM das Jahr der
Konsolidierung. Allerdings waren wir nicht auf einer einsa-
men Insel, sondern durch die massiven Turbulenzen in der
schweizerischen Milchwirtschaft — namentlich durch den
Zusammenbruch der Swiss Dairy Food — auch stark ins
Geschehen miteinbezogen. Insbesondere die Anzahl der
Dorfkésereien wird durch die anstehende Strukiurbereini-
gung zuriickgehen. Andererseits sind im Bereich der
Direkivermarktung steigende Tendenzen auszumachen. Die
TSM wird diese Bewegungen selbstversténdlich mitverfolgen
und unseren Kunden, Aufraggebenden und Geschdfts-
partnern nach wie vor mit unserer Unferstitzung im Bereich

der fiir sie notigen Informationen zur Seite stehen.

All unseren Kundinnen und Kunden, Auftraggebenden und
Ceschéftspartnern danken wir ganz herzlich fir die kreative
und inferessante Zusammenarbeit und wir freuen uns auf die

kommenden Herausforderungen und Chancen.

Die Mitarbeitenden der TSM



Anhang: Kontaktadressen

Hauptsitz Bern
Treuhandstelle Milch GmbH
Weststrasse 10, Postfach

3000 Bern 6
Telefon 031 359 59 51
Fax 031 359 59 61

E-Mail fsm@tsm-gmbh.ch
Persénlich  vorname.name@tsm-gmbh.ch

Infernet  www.tsm-gmbh.ch

Direktion/Sekretariat

Schipbach Hans 031 359 59 57
Ing. Agr. HTL/lic. iur.

Dasen Gertrud 031 359 59 56
Kaufm. Angestellte

Haldemann Sheila 031 359 59 54
Kaufm. Angestellte

Bill Nicolas 031 359 59 69
KV-Lehrling

Herrera Sonia 031 359 59 68
KV-Lehrtochter

Aussenstelle Winterthur
Treuhandstelle Milch GmbH
Archstrasse 6, Postfach 401
8401 Winterthur

Telefon 052 204 07 07/08
Fax 052 204 07 09

E-Mail vorname.name@tsm-gmbh.ch

Aussenstelle Lausanne
Treuhandstelle Milch GmbH
Chemin du PetitFlon 21, Postfach
1052 le Montsur-lausanne
Telefon 021 644 22 81/82
Fax 021 644 22 40

E-Mail vorname.nome@tsm-gmbh.ch
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Zulagen und Beihilfen

Aeberhard Walter

Ké&sermeister/Kaufmann

Brilhart Arnold
Ké&ser/Kaufmann
Pirro Hubert

Ké&ser/Kaufmann

Industrielle Gesuchsteller, EDV, Treuhand & Beratung,

Branchenaufirége
Hahn Eduardo
Kaufmann
Marbach Joél
Informartik

Ritter Yvonne

Ing. Agr. FH
Schlecht Marianne
Kaufm. Angestellte
Streit Peter

Kaufmann

Zulagen und Beihilfen

Brilisauer Johann
Kaufmann
Reichmuth Guido

Kaufmann

Zulagen und Beihilfen

Cavalera lina

031 359 59 62

031 359 59 63

031 359 59 66

031 359 59 64

031 359 59 53

031 359 59 60

031 359 59 58

031 359 59 55

052 204 07 08

052 204 07 07

021 644 22 82

Kaufm. Angestellte (italienisch/franzésisch)

Lanzrein Johannes

021 644 22 82

Kaufmann (franzésisch/deutsch)

Wenger Carine

021 644 22 81

Kaufm. Angestellte (franzésisch)



